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0. Managementsamenvatting  
 
De eerste voorbereidingen voor het programma Leven met Water (LmW) zijn getroffen door een 
initiatiefgroep in het jaar 2002. In het Nationaal Bestuursakkoord Water is in de kennisparagraaf de behoefte 
opgenomen van een kennisontwikkelingsprogramma om een transitie in te zetten van ‘water weren’ naar 
‘water accommoderen’. Terwijl voor veel partijen klimaatverandering nog ver weg was, zagen veel 
waterbeheerders in dat er grote inspanningen nodig zijn om Nederland zijn positie als veiligste Delta van de 
wereld te laten behouden. Een verhoogde inspanning is niet alleen nodig vanwege de kans op 
overstromingen door een hoge zeespiegel of hoge rivierafvoeren, maar ook omdat Nederland met haar 
intensief ruimtegebruik en imposante investeringen achter de dijk steeds meer schade oploopt bij een 
eventuele overstroming. Het voorkomen van overstromingen en het zorgen voor voldoende zoetwater blijkt 
in de praktijk veel meer dan alleen een technische opgave. Technisch blijkt er veel mogelijk, maar 
maatschappelijk blijkt lang niet alles realiseerbaar. En uiteindelijk gaat het om realiserend vermogen. Juist 
daarom was er behoefte aan een impuls in de kennisinfrastructuur aangaande het waterbeheer (in de brede 
zin van het woord). Dit resulteerde in het programma LmW, dat zich richtte op drie centrale 
kernboodschappen: 
 
1. Het water zijn nieuwe plek geven; 
2. Intensivering van de samenwerking tussen bèta- en gammawetenschappers; 
3. Versterking van de kennisinfrastructuur tussen betrokken partijen. 
 
Ten eerste laat een groot aantal van de LmW-projecten zien hoe water zijn nieuwe plek is te geven, onder 
meer door het creëren van waterberging en een veerkrachtig bodemwatersysteem. Het creëren van nieuwe 
waterberging kan veelal niet anders door combinaties te zoeken met andere functies, zoals natuur en groen, 
recreatie en wonen en industrie.  

In veel waterschappen en gemeenten staat de 
ontwikkeling van klimaatbestendige woonwijken, 
drijvend bouwen, bouwen met water, etc. hoog op 
de agenda. LmW heeft hier vaak een cruciale 
initiërende en verbindende rol gespeeld. Diverse 
LmW-projecten hebben ondertussen geleid tot 
concrete uitvoeringsprojecten. Concreet gaat het 
dan over extra waterberging en meer 
afvoercapaciteit van beken en rivieren. Meer 
diepliggend gaat het vooral om een transitie in het 
denken over water als onderdeel van ruimtelijke 
systeem- en gebiedsontwikkeling. In de 
programmaontwikkeling van LmW is sinds de start 
van het programma steeds meer verweving 
opgetreden van watervraagstukken met 

gebiedsontwikkeling en klimaat. Het water zijn nieuwe plek geven in stedelijke en landelijke gebieden blijkt 
vooral plaats te kunnen vinden wanneer de waterambities mee kunnen liften in een bredere herstructurering 
van wijken en infrastructuur. Succesvol waterbeheer vereist dan dat de waterbeheerder met zijn 
waterdeskundigheid vroegtijdig aan tafel kan komen bij andere domeinen. Anders holt deze achter de feiten 
aan, zoals vaak blijkt bij de a posteriori toepassing van de Watertoets. De waterbeheerder komt 
gemakkelijker aan tafel en wordt vaker uitgenodigd wanneer hij oog heeft voor de belangen van wonen en 
werken, natuur en biodiversiteit, groen en omgevingskwaliteit en mobiliteit. Het thema water als 
structurerend principe bij duurzame en robuuste gebiedsontwikkeling is de laatste jaren sterk op de agenda 
gekomen. De ontwikkeling van de adaptatiestrategie voor de klimaatbestendige inrichting van ons land is 
een rode draad in ons programma geworden. Het project Routeplanner 2010-2050, dat samen met 
Habiforum en Klimaat voor Ruimte is opgezet, heeft daar goede concepten voor opgeleverd.  
 
 
 
 
 
 
 
Ten tweede was samenwerking vanuit bèta- en gammadisciplines één van de criteria bij de selectie van de 
projecten teneinde de tweede kernboodschap te bereiken. De betrokkenheid van gamma-wetenschappers in 
het domein van waterbeheer is sterk toegenomen en in nagenoeg alle projecten is de koppeling tussen bèta 
en gamma gelukt. In elk project waren vertegenwoordigers van bèta en gamma en vertegenwoordigers van 

Het principe van de adaptatieladder, stap voor stap investeren in klimaatrobuustheid, met korte 
gekoppelde stapjes, met ruimte voor flexibiliteit is de basis voor het project Waalweelde, een goed 
voorbeeld voor een van de Routeplanner concepten. De Waalweelde concepten zijn aanvullend op de 
Ruimte voor de Rivier. 
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adviesbureaus, universiteiten, kennisinstellingen en waterbeheerders, dus vraag-en-aanbod-kant aan tafel. 
Er zijn binnen de projecten nieuwe verbanden ontstaan tussen bèta- en gamma-wetenschappers die na 
afronding van de inzet van LmW doorgezet worden.  
 
 
 
 
 
 
De derde kernboodschap, versterking van de kennisinfrastructuur, heeft op diverse fronten veel opgeleverd. 
De kennisinfrastructuur in het waterdomein is onderdeel van een grotere kennisinfrastructuur. De 
maatschappelijke inbedding van het waterbeheer met aandacht voor besturing, economie, communicatie en 
participatie en beleving en waardering vormen een belangrijk onderdeel van de versterking van de 
kennisinfrastructuur.  
 
Vanaf het begin van het programma is samenwerking gezocht met andere Bsik- programma’s binnen het 
thema Hoogwaardig Ruimtegebruik (‘8 voor Ruimte’). De zoektocht naar samenwerking heeft uiteindelijk 
geleid tot 22 brugprojecten (20% van de totale projectwaarde) die LmW met de verschillende partijen heeft 
ontwikkeld. Dat is geen gering resultaat, temeer daar 
de meeste programma’s en hun besturen zich primair 
verantwoordelijk voelden en verantwoordelijk zijn 
gehouden voor hun eigen interne resultaat. Met de 
wetenschap van nu zien we echter wel dat het 
rendement van samenwerking groter had kunnen 
zijn. Diverse blokkades, zoals administratieve 
complexiteiten, meten op interne deliverables en het 
ontbreken aan stimulansen die samenwerking 
belonen, stonden een hoger rendement in de weg. 
Dat is jammer, omdat het verlangen naar 
systeemintegratie tussen water, ruimte, infrastructuur, 
natuur en wonen is toegenomen en het vermogen 
daartoe nog steeds beperkt is. Een dreigende 
terugkeer naar monofunctioneel beleid en beheer is 
nog niet afgewend. 
 
Universiteiten zijn intensief betrokken bij kennisontwikkeling gekoppeld aan de praktijk, bijvoorbeeld in de 
projecten Waalweelde, Interactieve Uitvoering en Waardering in Coproductie. In het laatste project werkten 
onderzoekers van de Erasmus Universiteit, TNO en Tauw intensief samen met medewerkersvan de 
gemeente Middelburg, de provincie en het waterschap. De kennisketen tussen toepassingsgericht 
wetenschappelijk onderzoek, praktijkontwikkeling en praktijktoepassing is goed gesmeed.  
 
Er is een goed netwerk ontstaan van partijen betrokken bij de kennisontwikkeling van water, ruimte en 
klimaat. Toch zijn wij niet helemaal tevreden. De wetenschappers op universiteiten worden afgerekend op de 
productie van AIO’s, peer reviewed artikelen en citatie-indexen. Voor transdisciplinair onderzoek die voorziet 
in een maatschappelijke behoefte, bestaat geen intrinsieke waardering. De onderzoekers binnen het LmW-
programma hebben deze spagaat ervaren. Een programma als LmW heeft binnen deze randvoorwaarden te 
werken. We hebben dat onder meer gedaan door het instellen van een Leertafel, waar wetenschappers van 
diverse universiteiten en disciplines transdisciplinair werken aan analyses van en adviezen over 
waterpraktijken. De Leertafel is pas recent opgericht en zal zijn waarde nog moeten bewijzen in de komende 
jaren, opererend vanuit het Water Governance Centre. Ook de betrokkenheid van de HBO’s laat te wensen 
over. Weliswaar zijn ze bij een aantal projecten betrokken, bijvoorbeeld bij het project Spaarkaart, maar de 
noodzakelijke projectmatige manier van werken binnen een programma als LmW was voor hen niet 
gemakkelijk. Wel zijn een aantal kennisdoorwerkingactiviteiten specifiek gericht geweest op HBO, zoals 
HBO-onderwijsmodules en de Watergame voor het HBO-onderwijs 
 
Het programmamanagement is het laatste jaar op diverse manieren betrokken bij landelijke discussies en 
projecten om de infrastructuur van kennis en innovatie in het waterdomein transparanter en kostenefficiënter 
te maken. 
 
Verder heeft LmW een intensieve interactie gehad met de opstellers van het Nationaal Waterplan. Ook de 
verbinding met het kenniscentrum STOWA van de waterschappen was vitaal en vruchtbaar. Diverse 
waterschappen hebben ook naar eigen inzicht een duidelijke stap gemaakt in hun gammakennis, relevant 

De leergemeenschap Watertekens met wetenschappers van de Alterra/WUR op het terrein van 
communicatie en participatie blijven samenwerken met de STOWA en de waterschappen voor het 
realiseren van kernboodschap nr.: water zijn nieuwe plek geven 
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voor het verrichten van hun ontwikkel- en beheertaken. Een uitdaging is nog te vinden in het behouden van 
de verbindingen tussen de domeinen. Alle organisaties hebben zonder impulsprogramma toch weer de 
neiging zich te richten op hun kerntaken en daarmee de verbindingen wat te veronachtzamen, zeker gezien 
de economische crisis. Ook blijft er nog een wereld te winnen in de uitvoering. Juist deze organisaties, 
organisatieonderdelen en mensen zijn cruciaal voor het realiserend vermogen, maar moeilijk te 
enthousiasmeren voor een eigen inzet in kennisontwikkeling. Zij worden afgerekend op tijd en budget en niet 
op innovaties in het veld. Daarbij zijn de uitdagingen in de praktijk alleen maar complexer geworden; moet je 
dan ook nog kennis gaan ontwikkelen??. Een praktijkontwikkelingsprogramma zou een stimulerende rol in 
kunnen spelen om de bottlenecks te overwinnen en de risico’s af te dekken. Een 
praktijkontwikkelingsprogramma past bij het criterium selectieve continuïteit van de Bsik-programma’s. 
 
Kennisoverdracht en -valorisatie heeft vanaf de start van het LmW-programma hoog op de agenda gestaan. 
De eerste confrontatie met de Commissie van Wijzen in 2005 heeft het programmamanagement 
gestimuleerd om de kennisdoorwerking en -ontsluiting niet alleen via veel papier, maar ook op andere wijzen 
te doen plaatsvinden. We zijn continu op zoek geweest naar bijzondere communicatievormen. Onder andere 
het Midzomernachtfestival, allerlei vormen van werkateliers, de ondersteuning van de toepassing van 
Serious Gaming en de samenwerking met de partners van Aquasearch zijn goede voorbeelden. Bij elkaar is 
18% van het programmabudget besteed aan dit onderwerp.  
 

De Kennisconferentie 2010 op de SS Rotterdam, 
vormde daarbij het hoogtepunt. Maar liefst 1026 
mensen hebben kennis genomen van alle resultaten 
van het programma. De vorm waarin de 
verschillende workshops op die dag waren 
georganiseerd, het groot aantal nieuwe mensen en 
jonge professionals daar aanwezig en vooral de 
positieve geluiden de maanden daarna over deze 
happening en het programma tonen aan dat er iets 
vruchtbaars is neergezet. De resultaten zijn 
vastgelegd in een groot aantal documenten op onze 
website www.levenmetwater.nl. Ook hier is een 

vernieuwde opzet gekozen met veel video- en fotomateriaal in een systeem wat als zeer gebruiksvriendelijk 
en vernieuwend wordt ervaren. Kennisontsluiting was naast kennisdoorwerking prioriteit. Samen met 
STOWA en NWP hebben we het Aquasearchsysteem ontwikkeld waarmee de resultaten met een Google 
dedicated search engine kan worden ontsloten. De komende maanden wordt nog gewerkt om een groot 
aantal andere partijen te doen aansluiten bij Aquasearch. De website LmW wordt nog tot 2013 onderhouden.  
 
Export van de kennis vanuit LmW en het versterken van de exportpositie van Nederland BV heeft 
plaatsgevonden binnen een aantal internationale projecten (zie Bijlage 4). Bovendien is er veel 
samengewerkt met Netherlands Water Partners (NWP), Co-operative Programme on Water and Climate 
(CPWC), Partners voor Water en het Fonds Nederlandse Waterschapsbank, organisaties die het bevorderen 
van export op het gebied van water als core business hebben.  
 
De oogst van LmW wordt de komende jaren onder andere gebruikt ter ondersteuning van het Nationaal 
Waterplan en het Deltaprogramma en de versterking van de Nederlandse kennisinfrastructuur en 
exportpositie. Een deel van de resultaten wordt verder gebruikt in het Water Governance Centre waar 
toepassingsgericht wetenschappelijk onderzoek naast praktijkontwikkeling en kennisdisseminatie de 
komende acht jaar zal plaatsvinden, zowel nationaal als internationaal. De Leertafel LmW zal daarin worden 
ondergebracht en zijn transdisciplinaire onderzoekswerk kunnen gaan etaleren, zowel voor 
praktijkontwikkeling in Nederland als in het buitenland. Voor dat laatste is er samenwerking met de 
ministeries van Economische Zaken en Buitenlandse Zaken tot stand gebracht. Praktijkontwikkeling wordt 
verder gestimuleerd vanuit de permanente platforms en organisaties in het Nederlandse waterbeheer, zoals 
STOWA, Unie van Waterschappen, de groep Hoogwaardig Ruimtegebruik van CURNET en 
NederLandBovenWater. 
 
Een externe evaluatiecommissie heeft het programma geëvalueerd tijdens de Midterm Evaluatie in oktober 
2007 [Ref. 1]. Zij zijn op verzoek van LmW in februari [Ref. 2] en november 2009 [Ref. 3] teruggekomen om 
kennis te nemen van de vorderingen van het programma en de resultaten in relatie tot de 
kernboodschappen. Met aanbevelingen waren zij positief over de bereikte resultaten. 
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1. Deelprojecten  
 
Het Algemeen Bestuur heeft bij de start van het programma Leven met Water (LmW) gekozen voor een mix 
van grote en kleine projecten. In grote projecten worden verbindingen gelegd en kunnen echte forse 
inhoudelijke stappen voorwaarts worden gemaakt. Binnen kleine projecten is meer ruimte voor creativiteit, 
risico’s en het ‘out off the box’ denken. Daarbij dienen de kleine projecten voor het slaan van bruggen tussen 
de grote projecten, tussen nationaal en internationale kennis en vooral voor additionele kennisdoorwerkings-
activiteiten. Tabel 1.1 en Bijlage 2 bieden een overzicht van alle deelprojecten met de gecontracteerde 
projectwaarden en de bijdragen van LmW. De omvang van de kennisontwikkelingsprojecten varieerde van 
maximaal € 3,3 miljoen tot minimaal € 10.000, met een gemiddelde van € 500.000, bij in totaal 79 
deelprojecten. Vaak zijn de grote deelprojecten nog onderverdeeld in verschillende fases (in totaal 134 
deelfases), die apart zijn gecontracteerd met als doel een betere stuurbaarheid van de projecten te 
bewerkstellingen. Ten opzichte van het LmW projectplan en de Nulmeting [Ref. 4] is er een groter aantal 
projecten uitgevoerd. De totale projectwaarde van LmW komt uiteindelijk op € 56,3 miljoen, in plaats van de 
geplande € 45,7 miljoen. Dit heeft vooral te maken met de hogere cofinanciering op projecten, gepland 60% 
en uiteindelijk 68% gerealiseerd.  
 
Binnen alle deelprojecten was een minimaal budget van 10% van de totale projectwaarde gereserveerd voor 
kennisdoorwerking en communicatie, met een gemiddelde bijdrage vanuit LmW van 60%. Dit vanuit de visie 
dat het niet gaat om de kennisontwikkeling op zich, maar om de impact door de overdracht en het toepassen 
van die kennis. Deze expliciete voorwaarde en sturing op kennisdoorwerking hebben geleid tot een zeer 
doelgerichte productie van rapportages en tools, die gretig aftrek vonden bij de betreffende doelgroep. Toch 
heeft het bestuur het noodzakelijk geacht om daarenboven additionele kennisdoorwerkingsactiviteiten in 
aparte deelprojecten onder te brengen om daarmee een extra kennisdoorwerking en -valorisatie op 
programmaniveau gestalte te geven. Er zijn nog 69 kleinere deelprojecten voor dit onderwerp 
gecontracteerd (zie Bijlage 2). Daarmee is van de totale projectwaarde van € 56,3 miljoen circa 18% besteed 
aan communicatie, kennisdoorwerking en -valorisatie. 
 
Tabel 1.1 Resumé budgetten, kosten en bijdragen  

Contract/gereserveerd Werkelijke Aantal 
fases/deelpr.  

Status/soort projecten 
Projectwaarde (€) Bijdrage LmW (€) Projectwaarde (€) 

45 Niet geselecteerd - - - 

134 Afgerond 38.445.679,01 13.789.220,31 41.201.338,46 

7 Haaglanden projecten 1.403.015,00 266.105,00 873.643,00 

69 Kennisoverdrachtsprojecten 5.105.010,93 1.709.921,47 5.377.582,90 

 Subtotaal deelprojecten 44.953.704,94 15.765.246,78 47.452.564,36 

7 Programmamanagement 7.136.657,00 6.757.496,00 7.036.917,00 

262 Totaal 52.090.571,94  22.522.742,78 54.489.481,36 

 Totaal Bsik-bijdrage plus 
saldo bijzondere opbrengsten  22.550.000,00  

  Reserve  27.257,22  

Opmerking:  de werkelijke cijfers voor de projectwaarden is de stand van1 juli 2010 zoals op te nemen in 
de Bsik-afrekening, voor controle door de accountants. De totale projectwaarde van het 
programma LmW bedraagt € 56,3 miljoen na completeafronding 

 
Op de website www.levenmetwater.nl zijn alle deelprojecten gepresenteerd, inclusief begindatum, 
einddatum, penvoerders, uitvoerende organisaties en contactpersonen (zie bijvoorbeeld het project Bouwen 
met Water). De website beschouwen wij als het integrale eindrapport van alle deelprojecten (inclusief 
rapporten, eindrapportage, artikelen, congresverslagen, etc.). Een aanzienlijke meerwaarde van deze 
producten is verkregen door de kennis en ervaring themagewijs te combineren en daarop te reflecteren. 
Deze kennisintegratie heeft geleid tot meer generieke en integrale kennis en inzichten, die voor een grote 
doelgroep relevant is. Ook deze rapportages op programmaniveau worden gepresenteerd op de website 
(bijvoorbeeld het thema Communicatie en Participatie, inclusief het themaverslag).  
 
De deelprojecten zijn geleid door de penvoerders. Om een beeld te geven van de verdeling van penvoerders 
over de verschillende vertegenwoordigers in de kennisketen, is een resumé gepresenteerd in Figuur 1.1. 
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Figuur 1.1 Verdeling (aantal) penvoerderschap deelp rojecten (totaal 79)  
 
In Figuur 1.1 valt op, dat de private sector ondanks de teleurstellende cijfers halverwege het programma een 
aanzienlijke bijdrage heeft geleverd aan het programma. Dat blijkt ook uit Bijlage 3, een overzicht van de 
kosten en bijdragen over de verschillende consortiumleden. Het uitvoerend bedrijfsleven was moeilijker 
aanboord te krijgen. Blijkbaar is deze precompetitieve kennisontwikkeling op de brug tussen bèta en gamma 
te ver van de core-business van het uitvoerend bedrijfsleven. 
 
De verdeling van de totale projectwaarde over de verschillende vertegenwoordigers van kennisvragers en 
waterbeheerders en de vertegenwoordigers van de kennisaanbieders is te vinden in onderstaande grafiek. 
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Figuur 1.2 Verdeling projectwaarde over kennisvrage rs en kennisaanbieders (totaal € 56,3 miljoen)  
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2. Realisatie mijlpalen 
 
Voortgang en impact van het programma zijn parallel op drie manieren gemonitoord door middel van:  
 
1. het scoren van de mijlpalen conform de systematiek van de Nulmeting [Ref. 4]; 
2. 79 interviews als onderdeel van het promotieonderzoek van Nanny Bressers [Ref. 5]; 
3. de Midterm Review door de Externe Evaluatie Commissie [Ref. 1] voorafgegaan door een uitgebreide 

interne evaluatie. 
 
In de Nulmeting [Ref. 4] zijn een groot aantal indicatoren benoemd met mijlpalen, welke aan het eind van het 
programma behaald moeten worden. De indicatoren zijn in de project-monitoringlogboeken door penvoerder 
en projectbegeleider twee tot drie maal gedurende de looptijd van het project gescoord. De resultaten van 
deze indicatoren zijn vanuit de project-monitoringlogboeken gecumuleerd op programma niveau. Aan het 
eind van het programma voorjaar 2010 heeft het programmamanagement deze logboeken nogmaals 
doorgelopen. Het blijkt namelijk dat er nog veel output wordt gegenereerd na afloop van de projecten. Met 
name de publicatie van artikelen en boeken, de bijdragen aan congressen, etc. vinden na afloop van de 
projecten plaats. Het zou zeer zinvol zijn om de monitoring na afloop van het programma minimaal twee jaar 
door te zetten, omdat de werkelijke impact dan pas echt zichtbaar begint te worden. Een kopie van de circa 
79 projectmonitoringlogboeken is desgewenst ter beschikking te stellen aan het AgentschapNL 
monitoringsteam. 
 
Overigens bleek gaandeweg het programma dat deze indicatoren af en toe ruimte laten voor 
interpretatieverschillen. Bij de laatste controle bleek dat de definitie van deelprojecten en fases binnen 
deelprojecten door elkaar werden gebruikt. Het aantal fases bij de brugprojecten resulteerden bijvoorbeeld in 
28 terwijl er eigenlijk maar sprake is van 22 deelprojecten. LmW heeft ook geconstateerd dat de indicatoren 
veelal kwantitatief van aard zijn, bijvoorbeeld aantal kranten artikelen, maar dat die niet altijd evenveel 
zeggen over de werkelijke impact van het programma. Daarom heeft LmW in 2007 het initiatief genomen om 
gezamenlijk met een aantal Bsik-programma’s binnen het thema Hoogwaardig Ruimtegebruik het ‘pizza 
project’1 op te zetten om tot een nieuw monitoringsysteem te komen voor dit soort 
kennisontwikkelingprogramma’s (zie het project Transitiemonitoring Leven met Water). 
 

Voor de resultaten wordt verwezen naar het rapport 
“Ontwikkeling Nieuwe Mijlpalen, ten behoeve van de 
monitoring van een kennisontwikkelingsprogramma” 
[Ref. 5]. In dit rapport wordt kritisch gekeken naar de 
monitoringsystematiek, zoals voorgesteld in de 
Nulmeting. De mijlpalen waren niet altijd zodanig 
geformuleerd dat scoren goed mogelijk was. Dit heeft 
deels te maken met de definitie en noodzakelijke 
berekeningswijze, maar vooral met het feit dat het 
rendement van de kennisontwikkeling in veel 
gevallen binnen de verschillende projecten pas in de 
toekomst duidelijk zal worden. 
Tevens wordt een nieuwe monitoringssystematiek 
gepresenteerd die meer zegt over de impact van het 

programma. Deze is gebaseerd op de 79 interviews met alle penvoerders. Uit deze interviews is niet alleen 
een nieuwe monitoringssystematiek gedestilleerd, maar zijn ook veel gegevens vergaard over voortgang en 
impact van het programma. Helaas kwamen de resultaten van dit promotieonderzoek te laat om deze 
nieuwe systematiek toe te passen en daarmee te valideren binnen LmW. Het promotieonderzoek van Nanny 
Bressers werd bij LmW en Transumo uitgevoerd. 
 
Voortgang en impact zijn vooral geëvalueerd door de Externe Evaluatie Commissie. Deze is medio 2007 en 
in februari en november 2009 op bezoek geweest en heeft uitgebreid de impact van het programma 
geëvalueerd [Ref. 1, Ref. 2 en Ref. 3]. 
 
De resultaten van de monitoringssystematiek van de indicatoren en gerealiseerde mijlpalen van de 
Nulmeting volgen onderstaand. 

                                                
1 Een pizza heeft een bodem, de systematiek van transitiemonitoring, die voor alle programma’s hetzelfde is.  
  De vulling van de verschillende pizza stukken staat voor het domein, dat  voor elk programma verschillend is. 
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2a) Wetenschappelijke output 
 
Tabel 2.1 Resultaten realisatie wetenschappelijke m ijlpalen 

 Doelstelling 
Nulmeting  

Status per  
31 maart 2010  

Opmerkingen 

Intensieve samenwerking  
tussen bèta en gamma 
wetenschappers  

90% 85% Merendeel van de deelprojecten zijn 
geselecteerd met als criterium een intensieve 
samenwerking tussen bèta en gamma. 

Aantal internationale 
onderzoeksprojecten  

15 17 Er zijn 17 internationale 
kennisontwikkelingsprojecten uitgevoerd, zie 
Bijlage 4. Daarnaast zijn er nog zes additionele 
deelprojecten uitgevoerd op het project van 
kennisverspreiding. 

Aantal brugprojecten  20 22 Brugprojecten zijn vooral uitgevoerd met 
Habiforum, Klimaat voor Ruimte en 
Waterkader Haaglanden, zie Bijlage 5. 

Aantal proefschriften  25 29 Een aantal proefschriften zal afgerond worden 
na afronding van het programma, maar zijn wel 
al opgenomen in de mijlpalen. 

Publicaties in 
wetenschappelijke 
tijdschriften, boek- en 
congresbijdragen    

60 + 120 + 100 
= 280 

155 + 207 + 402 
= 764 

Het aantal publicaties blijkt flink hoger dan 
aangegeven in de Nulmeting. Dat komt deels 
door het groot aantal deelprojecten; elk project 
zoekt de publiciteit. 

Nieuwe onderzoeks- en 
uitvoeringsprojecten  

35 120 Bij de eerste monitoringsronden bleef dit getal 
onder de 35. Dit aantal bleek in de loop van 
2008 omhoog te schieten deels na afronding 
van de deelprojecten. 

Aantal overige 
kennisintegratiemomenten  

725 745 Elk deelproject heeft zijn eigen kennis-
integratiemomenten georganiseerd. Daarnaast 
zijn er zeker 50 georganiseerd op 
programmaniveau. 

 
Nadere toelichting op de realisatie van de mijlpale n voor wetenschappelijke output 
De wetenschappelijke mijlpalen zijn allen, meestal ruimschoots, gehaald. Hoewel het programma meer 
praktijkgericht is, zijn ook de mijlpalen betreffende het aantal proefschriften ruim gehaald. Bij de Midterm 
Evaluatie liep deze mijlpaal nog aanzienlijk achter bij de doelstelling, hetgeen in de lijn der verwachting lag 
gezien de doorlooptijd van promotieonderzoek. In het spel van vraag en aanbod, makelen en schakelen, 
vraaggestuurd werken, leek niet zoveel ruimte te ontstaan voor promotieonderzoek. Het werkveld 
waterbeheer is wetenschappelijk erg breed en met name de transdisciplinaire aanpak kan werkelijk zorgen 
voor transities. Maar dat soort onderzoek leent zich minder voor promotieonderzoek. Bij de start was het 
gezien de marktsituatie lastig om AIO’s en cofinancierende waterbeheerders te vinden. Na 2007 bleken 
binnen de verschillende projecten toch veel meer promotieonderzoeken uitgevoerd te kunnen worden. Mede 
daarom zal de afronding van de promotieonderzoeken in een aantal projecten plaatsvinden na afloop van 
het LmW-programma (bijvoorbeeld promotieonderzoek van Jaap Evers bij het project Interactieve Uitvoering 
en Nanny Bressers bij het project Transitiemonitoring Leven met Water [Ref. 5]). 
De resultaten van alle promotieonderzoeken, publicaties, congresbijdragen, etc. zijn te vinden op de website 
Leven met Water. 
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2b) Economische output 
 
Tabel 2.2 Resultaten realisatie economische mijlpal en 

 
Doelstelling 
Nulmeting  

Status per  
31 maart 2010  

Opmerkingen 

Aantal gerelateerde 
uitvoeringsprojecten  

20 33 Logischerwijs vindt na het kennisontwikkelings-
project bij een aantal projecten de uitvoering plaats. 
Bij verschillende projecten bij LmW vond uitvoering 
parallel plaats, zoals bij het project Watertekens in 
Uithoorn. 

Aantal nieuwe 
samenwerkingsverbanden  

60% 75% Dit was een van de selectiecriteria van de 
deelprojecten. Mede door het makel- en schakel 
werk van het programmamanagement zijn er veel 
nieuwe samenwerkingsverbanden ontstaan binnen 
de projecten.  

Aantal consortiumleden 185 194 De lijst van alle consortiumleden is op aanvraag 
beschikbaar met onderscheid tussen de 
verschillende soorten kennisvragers en –
aanbieders. 

Aantal internationaal 
opererende 
consortiumleden 

20% 32% De kennisinstellingen, universiteiten en grote 
adviesbureaus zijn nagenoeg allen internationaal 
opererend. In de voorlaatste monitoringsrapportage 
is hier per abuis 42% genoteerd. 

Bijdrage op de verhoging 
van de kostenefficiency 

10% p.m. Dit criterium bleek niet te bepalen binnen de looptijd 
van de verschillende deelprojecten. 

 
Nadere toelichting op de realisatie van de mijlpale n voor economische output: 
Grosso modo zijn de mijlpalen gehaald, maar er mag best rekening gehouden worden met de kritische 
opmerkingen van het rapport van Bressers en Teisman [Ref. 5]. Dat geldt zeker voor de laatste mijlpaal. De 
projectleiders zijn niet in staat gebleken om deze te scoren. Dit heeft vooral te maken met het feit dat de 
bijdrage op de verhoging van de kostenefficiency pas in de toekomst duidelijk zal worden. Anders omgaan 
met water impliceert versterking van de robuustheid, flexibiliteit en veerkracht van het gehele water-bodem-
gebiedssysteem. Dat resulteert in een klimaatbestendige inrichting van ons land, veiliger tegen 
overstromingen en aantrekkelijker voor de burgers. Als de potentiële risico’s tegen overstromingen door 
transities in het waterbeheer verminderd zijn, spreek je over een significante verhoging van de 
kostenefficiency. Het is ons echter onmogelijk gebleken om dit nu in cijfers uit te drukken. 
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2c) Maatschappelijke output 
 
Tabel 2.3 Resultaten realisatie maatschappelijke mi jlpalen 

 Doelstelling 
Nulmeting  

Status per  
31 maart 2010  

Opmerkingen 

Aantal publicaties in 
populaire tijdschriften 

100 331 Sinds de laatste peiling is er een sterke toename 
geconstateerd. De publicaties zijn vooral na afronding van 
de deelprojecten gerealiseerd, waardoor het jaar 2009 
goed gescoord heeft. 

Aantal publicaties in 
binnenlandse en 
buitenlandse kranten  

70 208 Zie bovenstaande opmerking. Een voorbeeld is te vinden 
in de Volkskrant. 

Aantal cursussen, 
lesmodules en 
curriculae  

30 127 Zie bovenstaande opmerking. 

Aantal verspreide 
analoge en digitale 
publicaties en 
rapportages  

1000 771 Ongeacht het feit dat het aantal van 771 hoog is te 
noemen, was de doelstelling in de Nulmeting te ambitieus. 
Er was geen referentie materiaal bij de keuze van deze 
doelstelling. 

Aantal CoP’s, 
leergemeenschappen 
of kennisnetwerken 

25 34 In de laatste nieuwsbrief van juli 2010, zijn een aantal 
kennisnetwerken gepresenteerd die na afloop van het 
programma doorlopen. 

Aantal bruikbare 
eindproducten 

50 126 Er zijn een groot aantal verschillende soorten 
eindproducten. Veel projecten leveren handreikingen en 
berekeningsmethodieken, bijvoorbeeld van kosten-baten 
analyses, concepten van communicatie en participatie 
processen, etc. Er zijn ook een beperkt aantal projecten 
met technische instrumenten, zoals de ondergrondse 
opslag van regenwater en de Watergame. 

CoP’s: Communities of Practice. De termen CoP, leergemeenschap en kennisnetwerk worden door elkaar 
gebruikt. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nadere toelichting op de realisatie van de mijlpale n voor maatschappelijke output 
Alle mijlpalen voor maatschappelijke output zijn ruimschoots gehaald. Is de inschatting bij de start van het 
programma te behoudend geweest, of hebben we het gewoon goed gedaan? Die eerste opmerking is wel 
eens in zijn algemeenheid geplaatst door de Commissie van Wijzen, maar bij de Nulmeting zijn er geen 
opmerkingen over gemaakt. Het LmW programmamanagement had in 2004 ook geen referentiemateriaal. 
De grote aantallen hebben ook te maken met het grote aantal deelprojecten. Iedere penvoerder zoekt zijn 
mogelijkheden voor publiciteit en kennisdoorwerking, gestimuleerd door de programmaleiding. Projecten zijn 
ook regelmatig gestimuleerd door (vak)bladen om hun kennis te publiceren bijvoorbeeld in H2O, Science, 
Financieel Dagblad, Land en Water en Het Waterschap. Ook hierbij geldt dat veel resultaten zijn behaald na 
afloop van de deelprojecten. Daarbij zal nog een deel onbekend zijn bij het programmanagement.  

Voorbeelden van eindproducten zijn te vinden op de website, zoals: 
• Watergame 
• Toolbox voor de aanleg van baggerspecieterpen 
• De praktijkhandleiding Participatie in Waterbeheer van het project Watertekens 
• De onderwaterdrainage als onderdeel van het project Waarheen met het Veen 
•  
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2d) Mijlpalen innovatietraject 

 
Tabel 2.4 Resultaten realisatie innovatietraject mi jlpalen 

 Doelstelling 
Nulmeting  

Status per  
31 maart 2010  

Opmerkingen 

Aantal projecten met 
innovatieve 
probleemformulering en 
vraagarticulatie  

50% 68% Dit was een van de selectiecriteria bij de start van het 
deelproject. Ook hier geldt dat de definitie van deze 
indicator moeilijk eenduidig te scoren is. 

Aantal uitgewerkte 
bruikbare innovatieve 
elementen van 
deelprojecten  

100 142 Zie bovenstaande opmerking. In het project Watergame 
zitten bijvoorbeeld een aantal bruikbare elementen die bij 
andere serious games toepasbaar zijn. 

Aantal georganiseerde 
congressen (op project- 
en programmaniveau)  

16 + 4 = 20 227 + 23 
= 250 

De Nulmeting gaf een te laag aantal. Op deelproject-
niveau zijn een groot aantal (eind)congressen 
georganiseerd. Ook op programma niveau hebben we 
naast de drie kennisconferenties een groot aantal 
congressen georganiseerd dan wel geparticipeerd 
(bijvoorbeeld het congres Water in de Stad van oktober 
2007). 

Aantal gepubliceerde 
nieuwsbrieven, websites 
en mediamomenten  

150 33 + 19 + 602 
= 654 

Zowel op projectniveau als op programmaniveau is er 
flink veel gepubliceerd (bijvoorbeeld de website van de 
KRW-verkenner). 

Aantal internationale 
platforms/netwerken  

6 54 Bijvoorbeeld in het verlengde van het project Dialoog over 
water in gebiedenbeleid is het internationale netwerk 
KNAC actief op het gebied van monitoring van de 
kaderrichtlijn Water in Europa. 

 
Nadere toelichting op de realisatie van de mijlpale n voor innovatietraject 
Ook hier zijn alle mijlpalen ruimschoots gehaald. Het succes van de eerste congressen en impact van de 
eerste nieuwsbrieven heeft andere projecten gestimuleerd ook van deze vormen gebruik te maken. Het 
programmamanagement heeft daar ook veel energie in gestopt en financiële bijdrage geleverd voor boeken, 
websites en andere kennisoverdrachtactiviteiten. Deze mijlpalen zijn ook een indicatie van het sterke 
netwerkkarakter van het programma. Zeker in de tweede helft is een zeer dynamisch en bruisend netwerk 
ontstaan, maar ook hier gelden de kritische opmerkingen van het rapport van Bressers en Teisman. Die 
kritische kanttekeningen ten spijt, zijn we als netwerk trots dat de mijlpalen gehaald zijn.  
 
Nog trotser zijn we op de positieve resultaten over de impact van het programma [Ref. 3] van de monitoring 
door de Externe Evaluatie Commissie. Dat dit oordeel breed gedragen wordt, blijkt uit de reacties uit het 
netwerk na afloop van het programma. Een hoogtepunt was de Kennisconferentie op 14 januari 2010, waar 
meer dan 1000 professionals uit de waterwereld enthousiast reageerden op het programma en de 
resultaten. Tot op heden zijn deze positieve geluiden te horen in de markt en zijn er talloze voorbeelden te 
zien van doorwerking. Het Eindboek van LmW januari 2010 [Ref. 6],en de laatste Nieuwsbrief [Ref. 7] van juli 
2010 met als thema Kennisdoorwerking laat een groot aantal voorbeelden zien. 

2e) Uitstroom van onderzoekers uit de projecten  

Dit criterium is niet gescoord tijdens de jaarlijkse monitoring. Daarom hier een kwalitatieve inschatting op 
basis van de signalen uit de markt en de contacten met alle consortiumleden. In totaal waren er 192 
consortiumleden met bij elkaar geschat zo’n 600 onderzoekers. De verdeling van de onderzoeksgelden over 
de verschillende onderzoeksinstellingen was behoorlijk gespreid. Bij veel van hen was het werk i.s.m. LmW 
slechts een relatief klein gedeelte van de onderzoeksportefeuille. Na afloop van de LmW-projecten is slechts 
bij een paar universiteiten uitstroom van enkele onderzoekers geconstateerd, minder dan vijf fte. 




